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~ BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2010 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2011

(Trinh Pai héi dong cé dong niam 2011 t6 chirc ngay 23/5/2011)

PHAN THU NHAT
PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2010

I. CONG TAC BIEN TAP - XUAT BAN:

Ming sin phim Ké hoach | Thuec hién T?f 1€ thue | So ‘s{mh cung
2010 2010 hién KH % | ky 2009 %
1. Ban do, atlat, tap ban dd 82 103 125,6 84,4
- Méi 6 7 116,6 36,8
- Téi ban 76 96 126,3 93,2
2. Tranh dnh GD, sach tranh, STK 67 75 112 102,7
- Méi 24 27 112,5 300
- Téi ban 43 48 111,6 75
Tong cong 149 178 119,5 89,4
- Méi 30 34 113,3 106
- Tai ban 119 144 121 86,2
II. CONG TAC PHAT HANH:
- Két qua phat hanh theo mang san pham:
DPon vi tinh: ban
Miing sin phim K¢ hoach Thuce hién T?f 1€ thue | So ‘szinh cung
2010 2010 hién KH % | ky 2009 %
1. Ban d6, atlat, tap ban d6 © 3.213.359| 3.318.382 103 100,2
2. Tranh anh GD, sach tranh, STK 125.114 115.765 92,5 52,2
3. Thiét bi gido duc 395.031 476.120 120,5 142,7
Tong cong 3.733.504 3.910.267 104,7 101,1
- Két qua doanh thu theo ming san phim:
DPon vi tinh: triéu dé‘ng
Miing sin phim Ké hoach .:l“hl.rc 0/‘0 hoan So‘ sanh cung
2010 hién 2010 thanh KH ky 2009 (%)
1. Ban d6 GK, atlat, tap ban do 23.000 | 27911 121,3 1132
2. Tranh anh GD, sich tranh 9.400 | 8.075 85,9 - 814
3. Thiét bi giao duc 11.600 14.017 120,8 1222
Tong cong 44.000 50.003 113,6 108,6




III. CONG TAC TAI CHINH

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tidu Thure hién Ké hoach | % so v6i KH
nam 2010 nam 2010 2010
1 | Téng doanh thu ban hang va cung cip
. 50.437 44.000 114,63%
___________ dich vu -
Céc khoan giam trir doanh thu 434 0 -
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va cung
A 50.003 44.000 113,64%
lllllllllll cap dich vu -
Gia von hang ban 37.042 32.000 - 115,75%
5 | Loi nhuan gdp vé ban hang va 4
'_1 nhudn gdp v€ ban hang va cung cap 12.961 12.000 108%
........... dich vy -
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 299 0 -
7| Chi phi tai chinh 0 of
8 | Chi phi ban hang 3.982 3.500 113,77%
~ 9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 4.405 4.000 - 110,12%
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
4.873 4.500 108,29%
doanh o
11 | Thu nhép khéc 31 o,
12 | Chi phi khac 80 0 -
13 | Loi nhuan khac 49 0 -
14 | Tong loi nhuan ké todn trudce thué 4.824 4500 | 107,2
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.245 1.125 - 110,67%
16 | Loi nhugn sau thué TNDN 3.579 3.375 ~ 106,04%
17 | Lai co ban trén c6 phiéu 1.924 1.814 - 106,06%
18 | Ty 1¢ cb tirc 12% 12% 100%

IV. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN VA CHIA CO TUC

4.1.Téng loi nhudn sau thué tai thoi diém 31/12/2010: 3.579.476.839 dong

4.2. Phan phéi loi nhuén sau thué nim 2010:

4.2.1 Thanh toan c6 tirc nim 2010 (12%) bang tién mit: 2.232.000.000 dong

+ Thanh toan 1an 1 nam 2010 (8%): 1.488.000.000 dong

+ Thanh toan 1in 2 nam 2010 (4%): 744.000.000 dong

4.2.2 - Trich lap cac quy (LN sau thué): 644.305.831 dong
- Trich quy du phong tai chinh (5% LN sau thué): 178.973.842 dong
- Trich qu§ khen thuéng, phic lgi (13% LN sau thué) : 465.331.989 dong

4.3. Hinh thirc thanh toan ¢ tirc:

+ Cong ty CP Ban d6 va Tranh anh gido duc d3 thanh toan c6 tirc dot 1 nam 2010 véi ty 18
8% chdt danh sach c6 dong ngay 10/1/2011, thoi gian thuc hién chi tra dot 1 24/1/2011.

+ Thanh toan c6 tirc dot 2 theo ty 16 4% chdt danh sach ¢ dong ngay 29/3/2011; thoi gian
thuc hién chi tra dot 2 nam 2010: 22/4/2011.
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V. CHI PHI THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Thu lao gﬁa Hoi déng quén tri va Ban kiém soat nam 2010 (4% loi nhuan trudc thué) la
192.000.000 dong.

VI. PANH GIA KET QUA THUC HIEN VA NHUNG NGUYEN NHAN ANH HUONG DEN
VIEC THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010.

* Khé khan:

- Suy thoai kinh té, anh hudng dén doi séng xd hoi, nhu cdu mua sdm ban d9, tranh anh
gido khoa va thiét bi gido duc giam;

- Do thoi thiét khéc nghiét bao, lut bét thuong xay ra trén dién rong (dac biét voi cac tinh
Bic bo, Bic Trung bo, Nam Trung bd) gdy hdu qua nghiém trong dén co so ha tang, thiét bi
truong hoc, doi séng anh huong khong nho dén nhiéu dia phuong trong viéc mua sam thiét bi
phuc vu nam hoc méi.

- Canh tranh giita cac don vi cung cép thiét bi ngay cang gay git, mot sé san pham ban
chay ctiia Cong ty nhu: Atlat, Tap ban do bai tap bi in ldu gdy kho khin trong cong tac phat hanh;

- Gi4 ca dau vao ting cao: dic biét 1a gia gidy in (gidy Couche ting tir 18.000 tridu
dong/tan 1én 26.000 dong/tan; gidy Bai Bang diéu chinh gia 01 1an ting 10%); hét thoi han Nha
nuée ap dung dé kich cau du tu va ting tiéu dung, thué suit thué GTGT cua hoat dong in ting
1€n 10%.

- Do hét chuong trinh thay sach giao khoa theo Nghi quyét 40 ctia Qudc hoi, sé lugng san
pham in giam (c6 san pham in 500 - 600 t&); don gia cong in ting cao.

- Gia thiét bi gido duc lién doanh lién két lién tuc thay doi do anh hudéng bai chi phi dau
vao lam Coéng ty gap nhiéu kho khin trong cong tac phat hanh.

Mic du phai d6i mat v6i nhitng kho khan trén nhung két qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty d dat duoc nhitng thanh tich dang ghi nhan, cy thé:

+ Téng doanh thu dat 50,334 ty tuong tng véi 114,39% so voi ké hoach dé ra va bang
106,05% so v6i ndm 2009, doanh thu ting do nguyén nhan chii yéu sau:

+ Tiang trudong doanh thu phat hanh cac mang: Atlat, tip ban d6, Thiét bi tiéu hoc.

+ Téng loi nhuén trude thué 4,824 ty dat 107,2 % so véi ké hoach va tuong tung 106,7%
so voi nam 2009. Nam 2010, chi ti€u 19i nhuan Coéng ty vuot ké hoach do Pai hoi déng co dong
thudng nién ngay 03/4/2010 dé ra, Cong ty thuc hién chi tra ¢b tirc cho c¢b dong la 12% tuong
tmg v6i 100% ké hoach do Dai hoi dong cd dong dé ra (di thanh toan dot 1 8%; dot 2 Cong ty
thanh toan 4%).

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
I. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:
1.1. Ké hoach doanh thu:

Mang san phim Don vi tinh Ké hoach
1. Ban d6 GK, atlat, tap ban d6 | Trigu dong 25.600
_ 2. Tranh anh, sach tranh, STK | " 8.400
3. Doanh thu khai thac ngoai “ 11.000
Cong 45.000




1.2. K& hoach tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach
1 Téng doanh thu Triéu dong 45.000
3 |Loinhugnsauthué TNDN § 3375
4 | Phan phéi lgi nhuan sau thué
4.1 | Co tic “ 2232
Ty 18 % 12 %

1.3. Pon gia tién lwong niam 2011: Pon gid tién lwong nim 2011 dya trén loi nhuan trude thué.
Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HPQT phé duyét don gia tién luong nam 2011 dya trén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Pinh hwéng phit trién

+ Céac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

* San pham:

+ Khai thac ban thao theo ké hoach truyén théng ctia Cong ty: ban db gido khoa, tranh
anh gido duc, sach gido duc, bang dia CDROM gido duc, sach dién ta.

+ Tiép tuc thyc hién lién doanh lién két san xudt thiét bi gido duc tiéu hoc, THCS, THPT
v6i cac Cong ty co uy tin trén thi truong.

* Hoat dong Marketing va thi trudng:

Thuc hién ké hoach tuyén truyén quang cdo san pham dé san pham cua Cong ty tiép can
duogc v6i dong ddo gido vién va hoc sinh trong ca nude. Cung ¢ viing chic thi truong di c6, tim
kiém mo rong thi truong mai.

* K& hoach nhan sy va cong tic bdi dudng:

Tang cuong xay dung va md rong doi ngii tac gia, cong tac vién c6 chuyén mon va uy tin
trong va ngoai nganh giao duc, chii trong bdi dudng nang cao trinh do bién tap vién, chuyén vién
va can bd quan ly.

Nhin chung, dinh hudng phat trién cia Cong ty c¢6 phan Ban dd va Tranh anh gido duc
hoan toan phu hop véi dinh huéng ctia nganh, chinh sach ciia Nha nudc va xu thé chung cua thi
truong.

+ Chién lwgc phit trién trung va dai han:

Giir vitng va phat trién mang san pham truyén thong, tim kiém san pham va thi truong
moi.

3. Thu lao HPQT va Ban Kiém so4t nim 2011: 4% lgi nhuan truéce thué

II. MOT SO BIEN PHAP CHU YEU THUC HIEN NHIEM VU NAM 2011.

1. Tang cudng cong tac chi dao tap trung thong nhét, nang cao niang lyc bd may diéu hanh
va quan 1y cta cong ty theo hudng phan cép, tu chu, tu chiu trach nhiém trudc Cong ty va trudc
phép luat.

2. Tung budc nang cao chat lugng cong tac 1ap ké hoach, bao céo va giao ké hoach san
xuét kinh doanh gin lién trach nhiém, nghia vu va quyén loi cua ting bd phan va ngudi lao

dong.



3. Tap trung dau tu bién soan mai va nang cip cac san phadm von 13 thé manh cia Cong ty,
c¢6 nhu cau thi trudng can thiét, it canh tranh: Tranh anh gido khoa cdp tiéu hoc theo hudng két
hop day va thuc hanh; Atlat, Tap ban dd Lich str va Pia 1i.

4. Kiém tra, giam sat chit ché& viéc trién khai thuc hién cac ké hoach, dam bao dung tién do
dé ra, trong do dac bi€t quan tam ké hoach bién tap, xuét ban - in dé kip thoi cho ké hoach phat
hanh dung thoi vu.

5. Phat trién mdi quan hé hop tac véi cac co quan Vy, Vién cia Bo Gido duc va Pao tao,
cac S6 GD - DT, Cong ty Sach va TBTH dja phwong dé tim kiém dé tai va phat hanh san pham.

6. Trién khai cong tac gioi thidu, quang cdo, tiép thi va ban 1é cac san pham thiét bi gido
duc. Ting budc chién linh thi trudng thiét bi gido duc, trong d6 tap trung phat trién thi truong
thiét bi gido duc Tiéu hoc.

7. Pau tu mot s6 may moc thiét bi chuyén diung, cac phan mém cho phuc vu cong tac bién
tap, thiét ké mau dé nang cao chit lugng san pham.

8. Chuan bi déy dt nhan va luc thiét ké, bién tap ban dd, tranh anh giao duc phuc vu bé 4n

“P6i moi chuong trinh va sach gido khoa giao duc phd thong sau nim 20157,

Xin tran trong bdo cdo va xin y kién thong qua cua Dai hoi.

Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2011
TM. BAN GIAM POC
GIAM POC

Nguyén Thi Hong Loan



