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C«ng ty cæ phÇn b¶n ®å vμ tranh ¶nh gi¸o dôc 
Education Cartography and Illustration Joint Stock Company (ECI) 

*** 

B¸o c¸o ho¹t ®éng cña héi ®ång qu¶n trÞ 
(Tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2011 tæ chøc vµo ngµy 23/5/2011) 

 Héi ®ång qu¶n trÞ nhiÖm kú 2007 - 2011 cña C«ng ty CP B¶n ®å vµ Tranh ¶nh 

gi¸o dôc gåm cã 5 thµnh viªn bao gåm: 

 1. Bµ NguyÔn ThÞ Hång Loan  - Chñ tÞch H§QT kiªm Gi¸m ®èc 
 2. ¤ng Lª Phó   - Uû viªn H§QT kiªm Phã Gi¸m ®èc 
 3. Bµ §Æng ThÞ Nh−   - Uû viªn H§QT kiªm KÕ to¸n tr−ëng 
 4. ¤ng Ph¹m Nhiªu   - Uû viªn H§QT 
 5. Bµ §ç ThÞ Ph−¬ng  - Uû viªn H§QT 

 C¨n cø vµo ®iÒu lÖ vµ thùc tr¹ng cña C«ng ty, Héi ®ång qu¶n trÞ trong n¨m 2010 

®· thùc hiÖn quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô nh− sau: 

1/ C¸c phiªn häp cña H§QT trong n¨m 2010: 

 Trong n¨m 2010, H§QT ®· cã 4 phiªn häp th−êng kú t¹i phßng häp C«ng ty - 

sè 45 Hµng Chuèi, HBT, HN. Ngoµi ra cßn th«ng qua ®iÖn tho¹i th−êng xuyªn trao ®æi 

®Ó n¾m b¾t t×nh h×nh ®−a ra ®Þnh h−íng gióp C«ng ty ho¹t ®éng hiÖu qu¶. 

Néi dung chÝnh c¸c phiªn häp H§QT nh− sau: 

Kú häp Néi dung 

26/1/2010 - B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2009 
- Ph−¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn vµ chia cæ tøc b»ng tiÒn mÆt n¨m 2009 
- B¸o c¸o phô cÊp H§QT vµ BKS n¨m 2009 lµ 4% lîi nhuËn tr−íc thuÕ. 

15/3/2010 - Th«ng qua thêi gian, ®Þa ®iÓm, néi dung ch−¬ng tr×nh §¹i héi ®ång cæ 
®«ng th−êng niªn n¨m 2010. 
- KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010 víi c¸c chØ tiªu cô thÓ tr×nh 
§¹i héi ®ång cæ ®«ng. 
- §Ò xuÊt lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh b¸n niªn vµ b¸o 
c¸o tµi chÝnh n¨m 2010. 
- §Ò xuÊt phô cÊp H§QT vµ BKS n¨m 2010 lµ 4% lîi nhuËn tr−íc thuÕ 
tr×nh §¹i héi ®ång. 
- Ph©n c«ng c«ng viÖc §HC§ th−êng niªn 2010. 

19/7/2010 - B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh 6 th¸ng ®Çu n¨m 2010 
- Ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt kinh doanh 6 th¸ng cuèi n¨m 2010 ®Ó hoµn 
thµnh kÕ ho¹ch n¨m do Tæng Gi¸m ®èc NXBGD giao vµ §¹i héi ®ång cæ 
®«ng th«ng qua. 
- B¸o c¸o chuyÓn lo¹i cæ phiÕu tõ lo¹i 2 (ChuyÓn nh−îng cã ®iÒu kiÖn) 
sang lo¹i 1 (Tù do chuyÓn nh−îng) ®èi víi c¸c thµnh viªn H§QT vµ BKS.
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16/12/2010 - B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh thùc hiÖn hÕt th¸ng 11/2010. 

- Ph−¬ng ¸n thanh to¸n cæ tøc ®ît 1 n¨m 2010 b»ng tiÒn mÆt, tû lÖ 8%, 

thêi gian thanh to¸n 24/1/2011. 

- Th«ng qua ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng thùc hiÖn n¨m 2010. 

2/ KÕt qu¶ gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®èi víi Ban Gi¸m 

®èc: 

 HiÖn C«ng ty cã 02 thµnh viªn H§QT ®ång thêi lµ thµnh viªn Ban Gi¸m ®èc, v× 

vËy viÖc cung cÊp th«ng tin, b¸o c¸o cho c¸c thµnh viªn H§QT kh«ng trùc tiÕp ®iÒu 

hµnh ®−îc thùc hiÖn th−êng xuyªn vµ ®Çy ®ñ, phôc vô kÞp thêi cho c«ng viÖc chØ ®¹o, 

gi¸m s¸t cña H§QT ®èi víi Ban Gi¸m ®èc. Ngoµi c¸c phiªn häp, H§QT th−êng xuyªn 

trao ®æi ®Ó xö lý kÞp thêi vµ hiÖu qu¶ c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh. 

 Ban Gi¸m ®èc ®· thùc hiÖn tèt c¸c NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ 

H§QT cã nh÷ng quyÕt s¸ch linh ho¹t ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 

doanh cña C«ng ty, cô thÓ nh− sau: 

 - MÆc dï n¨m 2010 lµ n¨m ®Çy khã kh¨n, th¸ch thøc: suy tho¸i kinh tÕ, c¾t 

gi¶m chi tiªu, l¹m ph¸t t¨ng cao, thêi tiÕt kh¾c nghiÖt, b·o lôt bÊt th−êng xÈy ra trªn 

diÖn réng, c¹nh tranh gay g¾t, n¹n in lËu kh«ng cã ph−¬ng ¸n kh¾c phôc nh−ng sè 

l−îng ph¸t hµnh c¸c s¶n phÈm truyÒn thèng nh− atl¸t, tËp b¶n ®å, tranh ¶nh gi¸o dôc 

gi÷ v÷ng æn ®Þnh vµ ®i lªn. 

 - C«ng t¸c tuyªn truyÒn, qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ ®−îc ®Èy m¹nh qua nhiÒu h×nh thøc 

hç trî thiÕt thùc cho viÖc ph¸t hµnh s¶n phÈm: X©y dùng danh môc s¶n phÈm phôc vô 

n¨m häc 2010-2011 göi c¸c Së GD-§T; c¸c C«ng ty STBTH trªn c¶ n−íc; tÝch cùc 

ph¸t triÓn thÞ tr−êng cò vµ tiÕp cËn më réng thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm míi. 

 - Liªn danh víi C«ng ty CP STBTH TP.HCM tham gia cung øng thiÕt bÞ gi¸o 

dôc THCS, THPT (xÊp xØ 5,5 tû) phôc vô nhu cÇu mua s¾m bæ sung cña c¸c tØnh, thµnh 

phè tõ Qu¶ng TrÞ trë ra kh¼ng ®Þnh ®©y lµ h−íng ®i ®óng ®¾n. Sù hîp t¸c ch¾c ch¾n cña 

hai ®¬n vÞ phï hîp víi chiÕn l−îc ph¸t triÓn chung cña NXBGDVN. Trong n¨m 2010, 

C«ng ty ®· liªn doanh víi C«ng ty CP STBTH TP.HCM vµ C«ng ty CP Quèc tÕ MBA 

tham gia ®Êu thÇu vµ tróng thÇu 02 gãi cung cÊp thiÕt bÞ gi¸o dôc THCS vµ bé thiÕt bÞ 

t−¬ng t¸c Mimio cho c¸c tr−êng thuéc tØnh Qu¶ng B×nh víi gi¸ trÞ trªn 2 tû ®ång. 

 - Liªn danh víi ®¬n vÞ cung cÊp thiÕt bÞ gi¸o dôc tiÓu häc cã uy tÝn, cung øng 

TBGD tiÓu häc cho c¸c tØnh, thµnh phè phÝa B¾c vµ mét sè tØnh miÒn Trung. Sè l−îng 

ph¸t hµnh æn ®Þnh vµ cã t¨ng tr−ëng, C«ng ty ®· kh¼ng ®Þnh ®−îc th−¬ng hiÖu trªn thÞ 

tr−êng TBGD vèn c¹nh tranh khèc liÖt. 

 D−íi sù l·nh ®¹o cña H§QT, Ban Gi¸m ®èc vµ nç lùc cña toµn thÓ CBCNV, 

n¨m 2010 C«ng ty ®· ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ kh¶ quan thÓ hiÖn trong b¸o c¸o tµi 

chÝnh ®· kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH KiÓm to¸n vµ KÕ to¸n AAC: 
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§¬n vÞ tÝnh: ®ång 

ChØ tiªu KÕ ho¹ch Thùc hiÖn Tû lÖ hoµn thµnh

- Tæng doanh thu 44.000.000.000 50.334.136.694 114,39% 

- Lîi nhuËn tr−íc thuÕ 4.500.000.000 4.824.596.896 107,21% 

- Lîi nhuËn sau thuÕ 3.375.000.000 3.579.476.839 106,06% 

- L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu 1.814 1.924 106,06% 

- Tû lÖ cæ tøc 12% 12% 100% 

 KÕt qu¶ thùc hiÖn n¨m 2010 cao h¬n so víi kÕ ho¹ch n¨m lµ do C«ng ty gi÷ 

v÷ng vµ t¨ng tr−ëng sè l−îng ph¸t hµnh c¸c m¶ng s¶n phÈm truyÒn thèng: atl¸t, tËp b¶n 

®å vµ thiÕt bÞ gi¸o dôc. 

3/ T×nh h×nh chi tr¶ phô cÊp H§QT vμ Ban KS n¨m 2010: 

 C«ng ty tiÕn hµnh chi tr¶ thï lao H§QT vµ Ban KiÓm so¸t theo nghÞ quyÕt ®· 

®−îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2010 th«ng qua. 

 Thï lao H§QT vµ Ban KS n¨m 2010: 4% lîi nhuËn tr−íc thuÕ t−¬ng øng víi 

192.000.000 ®ång. 

4/ ®Þnh h−íng c«ng t¸c cña H§QT n¨m 2011: 

4.1 §Æc ®iÓm t×nh h×nh: 

 + ThuËn lîi: 

- Cã th−¬ng hiÖu trong lÜnh vùc cung øng b¶n ®å, atl¸t, tËp b¶n ®å, tranh ¶nh, 

thiÕt bÞ gi¸o dôc ®−îc ®«ng ®¶o kh¸ch hµng trong c¶ n−íc biÕt ®Õn. 

 - Cã hÖ thèng kh¸ch hµng tiÒm n¨ng lµ c¸c C«ng ty STBTH, c¸c Së GD-§T vµ 

c¸c ®¹i lý ph¸t hµnh réng kh¾p… 

 + Khã kh¨n: 

- N¨m 2011, l¹m ph¸t t¨ng cao: gi¸ mét lo¹t c¸c mÆt hµng träng yÕu t¨ng ®ét 

biÕn: giÊy, nhùa, ®iÖn, x¨ng dÇu…lµm ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn gi¸ thµnh s¶n xuÊt s¶n 

phÈm. 

 - Mét sè s¶n phÈm ph¸t hµnh tèt cña C«ng ty: atl¸t, tËp b¶n ®å bµi tËp bÞ in lËu 

vµ n¹n in lËu ch−a cã biÖn ph¸p th¸o gì g©y khã kh¨n cho C«ng ty trong c«ng t¸c ph¸t 

hµnh. 

 - NhiÒu c«ng ty con trong hÖ thèng NXBGDVN cïng kinh doanh c¸c mÆt hµng 

gièng nhau nªn ngay trong hÖ thèng NXBGDVN ®· c¹nh tranh khèc liÖt. 

4.2 §Þnh h−íng c«ng t¸c n¨m 2011: 

 - Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2011, ®Ò xuÊt 

tr×nh §¹i héi c¸c vÊn ®Ò thuéc thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng. 

 - Tæ chøc c¸c phiªn häp th−êng kú 1 quý 1 lÇn ®Ó th¶o luËn, th«ng qua c¸c b¸o 

c¸o, kÕ ho¹ch, chØ ®¹o kÞp thêi vµ hiÖu qu¶ viÖc triÓn khai c¸c nghÞ quyÕt cña §¹i héi 

®ång cæ ®«ng. 
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 - TiÕp tôc chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc ®Çu t− khai th¸c b¶n th¶o cho m¶ng s¶n phÈm 

truyÒn thèng; x©y dùng hÖ thèng ®Ò tµi phï hîp víi môc tiªu, mang tÝnh chiÕn l−îc vµ 

cã gi¸ trÞ cao, ®Ó n©ng tÝnh th−¬ng hiÖu, tiÕp cËn víi sù ph¸t triÓn cña thêi ®¹i. 

 - TiÕp tôc chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc liªn doanh liªn kÕt víi c¸c C«ng ty s¶n xuÊt 

TBGD cã uy tÝn tiÕn tíi trë thµnh mét doanh nghiÖp cung øng ®−îc nhiÒu chñng lo¹i 

s¶n phÈm. 

 - QuyÕt t©m chØ ®¹o, ®iÒu hµnh C«ng ty hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch Tæng 

Gi¸m ®èc NXBGDVN giao. Trªn c¬ së chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña §H§C§, nghÞ 

quyÕt H§QT tÝch cùc triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó ®¹t c¸c chØ 

tiªu cô thÓ: 

 + Tæng doanh thu:   45 tû ®ång 

 + Lîi nhuËn tr−íc thuÕ: 4,5 tû ®ång 

 + Chi tr¶ cæ tøc n¨m 2011: 12% 

 Xin tr©n träng b¸o c¸o vµ xin ý kiÕn th«ng qua cña §¹i héi. 

 

Hµ Néi, ngµy 20 th¸ng 4 n¨m 2011 

TM. Héi ®ång qu¶n trÞ 

Chñ tÞch 

 

 

 

 

 

NguyÔn ThÞ Hång Loan 
 

 

 

 

 

 

 
 


